“L’entreprise ne doit plus représenter
un gros mot pour les acteurs de l'école

B Quitter son job pour enseigner:
la Fondation pour l'enseignement
veut faciliter ce passage.

Entretien Monique Baus

hierry Castagne préside depuis neuf

mois la Fondation pour l'enseigne-

ment dont il aime a rappeler que, je-
teuse de ponts entre les mondes de 'en-
seignement et de 'entreprise, c’est une
fondation d’utilité publique unique en
son genre. Nulle part ailleurs en effet, les
patrons des patrons et les patrons de l'en-
seignement ne se retrouvent autour de la
meme table, plusieurs fois par an, a la fois
pour élaborer des propositions et pour
lancer des actions emblématiques.

“En quoi 'entreprise pourrait aider”
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En I'espace d’une semaine, le Conseil su-
périeur de I'emploi a suggeré qu’on songe
a raccourcir les etudes pour que les jeunes
debarquent plus tot sur le marché de
I'emploi, et 'OCDE a pointé qu’en 20 ans,
les aspirations professionnelles des jeunes
n'ont pas bouge d'un iota et que la Belgi-
que, en particulier, est 'une des pires éle-
ves en matiere d’orientation. Ecole et en-
treprise sont-elles condamnées pour tou-
jours a passer I'une a coté de l'autre? Le
président convient que, parfois, 'entre-
prise constitue encore un gros mot pour
les acteurs de I'école. “Mais elle ne doit plus
l'etre. Ces deux secteurs ont tout intéret a
mieux se comprendre et a collaborer. Il faut
se parler a tous les niveaux.” Car il y a suffi-
samment de pain sur la planche.

“Le travail sur le Pacte d’excellence est es-
sentiel, commente Thierry Castagne. Nous
sommes tres enthousiastes. On n'a jamais
connu un tel changement!” L'intention de la
Fondation est de se relever les manches et
de participer au mouvement. “En leitmotiv,
on s'est demandé en quoi l'entreprise pour-
rait aider...”

Trois axes prioritaires ont été définis col-
lectivement: 'orientation positive autour
des Stem (science, technologie, ingénierie
et mathématiques), un travail sur les con-
ditions de réalisation de I’alternance éco-
les-entreprises, et 'amélioration des con-
ditions de mobilité des travailleurs pour
pallier la pénurie d’enseignants.

Des travailleurs pour pallier la pénurie

Commencons par ce dernier axe. Pour
répondre a la pénurie d’enseignants, la
Fondation pour I'enseignement aimerait
mettre sur la table la question de la mobi-
lité des travailleurs. “Moyennant des exi-
gences pédagogiques et une motivation forte,
pourquoi ne pas faciliter la possibilité, pour
certains travailleurs, d’enseigner dans les
classes?”

Plusieurs changements sont nécessaires:
I'assouplissement du cadre réglementaire
(les fameux “Titres et services”), une
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“En leitmotiv, on s’est demandeé en quoi I’entreprise pourrait
aider”, rapporte Thierry Castagne.

“La démarche n’étant pas assez
attractive awjourd hui, la ministre
Désir a demande
a son administration de faire
des recommandations a ce propos.”
Thierry Castagne

Président de la Fondation pour l'enseignement
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son administration et aux powvoirs Og-t
sateurs de faire des recomn‘{a]w_lqnﬁggs +35
propos™), et une meilleure visibilite =
soins et des dispositifs (les gens COT ttlalsen .
sent peu les systemes qul leur perme -y
de décrocher les diplomes supplemen Ve
res nécessaires pour donner cours). Un

note est en préparation a ce sujet.

Un tronc commun branché métiers

Concernant I'orientation Vers !es scien-
ces et technologies, la Fondation pour
I’enseignement va participer a la C(:IICI'EU"
sation du référentiel concernant les ap-
plications manuelles, techniques, techno-
logiques et numériques”. Pour rappeilj le
Pacte d’excellence a défini sept domaines
d’apprentissage pour le futur tronc¢ com-
mun de cours: cinq domaines spécifiques
et deux domaines transversaux dont ce-
lui-ci. Pour chacun, un référentiel déﬁn}t
avec précision ce qui est attendu des €éle-
ves a quel niveau. .

Un exemple de ce que pourrait étre I'in-
tervention de la Fondation? “Dans le do-
maine des sciences de la vie, veiller a ce quon
puisse, a un moment, parler des métiers con-
cernés.” Attention, met en garde le presi-
dent: “Pas question de parler des métiers en
tant que tels avant les périodes charnieéres,
non: lorientation est un processus qui com-
mence tres tot. Tout au long du parcours, la
démarche doit étre éducative, pédagogique
et progressive.” L'idée est d’ouvrir au maxi-
mum le champ des possibles. |

Outre le reférentiel, la “priorité Stem”
reposera sur deux autres piliers. D’abord,
les activités orientantes qui seront organi-
sees pendant quatre semaines réparties
sur les trois dernieres années du trone.
“Nous serons partenaires des Assises de
Porientation pour les préparer.” Ensuite,
deuxieme pilier d’action: des initiatives
concretes avec différents acteurs de tep-

rain pour mettre en avant des métiers oy H
des secteurs.

L’alternance, pour garder les talents

Enfin, concernant l'alternance écoles-
entreprises, la derniére priorité, les parte-
naires réunis dans la Fondation souhai-
tent travailler sur les conditions de sa réa-
lisation sur le terrain. On parle, ici, de ce =~
qui se passera apres la troisieme secon-
daire, dans le cadre de la réforme de Pen.
seignement qualifiant. “Entre le secondaire
et le supérieur, on perd une partie des commneé.
tences.. Des éléves qui, pourtant, suivaient
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