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Débats

Técole francophone et un mo-
mentum qu’il faut saisir. Malgré
les réserves exprimées par des ac-
teurs de terrain, qui sont compré-
hensibles, un accord visant a opé-
rationnaliser ce projet est possible
aprés de nombreux mois de négo-
ciations qui ont permis de tracer
les contours d’une réforme ambi-

tieuse et cohérente, portée par les
représentants de tous les acteurs
de I'école. Celui-ci propose de
nouveaux équilibres qui tiennent
compte d'une analyse objective
des faits, déﬁnmsant des pnonﬂés
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Luc Willame, |
Olivier Remels et
les autres administrateurs ©

La Fondation pour 'Enseignement

M Evitons une nouvelle succession de “ré-
formettes”. Le projet de Pacte d’excellence
est une opportunité a saisir maintenant afin
de revaloriser en profondeur nos écoles.

flexions du Groupe central. Le
Pacte est une réforme ambitieuse

Trop d’éléves au bord du chemin
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de plus de qualité et d’équité
pour tous les éléves soumis a
l’obhgauon scolaire. Personne
n’oserait plus réfuter cette né-
cessité urgente de réforme, au
vu du nombre d’éleves laissés
au bord du chemin et des per-
formances globalement insatis-
faisantes de notre systéme sco-
laire (notamment selon les en-
quétes internationales). Ces
nouveaux équilibres implique-
ront pour chacun d’accepter
une remise en question au
‘moins partielle de son fonc-
: nonnement en intégrant ces

ents comme un objec-
tif personnel prioritaire.

Une négociation depuis deux ans

Au;ourd’hul, il doit étre possi-
ble de trouver un accord a I'in-
érieu mémedel’egpaeedene-

bles par les neprésentam:s des
TS vantlestra-».

et de réformes équilibrées, res-
pectueuses de tous les acteurs,
sans perdre de vue le double
objectif de renforcement de la
qualité et de I'équité du sys-
téme.

Bien entendu, lés‘r&efmes
devront étre précisées et dé-
taillées (notamment leur arti-
culation et leur phasage) dans
les plans d’actions chiffrés, en
respectant les équilibres at-

assurément un défi important
pour les gestionnaires du sys-
téme scolaire et tous les ac-
teurs. Mais soyons “de bons
comptes” et convenons qu’il
était certainement difficile de
s’accorder simultanément sur
des principes qui soient portés
par tous les représentants des
acteurs et sur les modalités pra-
tiques de mises en ceuvre de
plusieurs dizaines de mesures.
Letexteqmestsurlatabledes-
sine tout de méme déja dans les
grandes hgnns.,une trajectoire

budgétaire, ainsi qu’une feuille
de route générale pour opéra-
tionnaliser les propositions.

Inquiétudes compréhensibles

Comme le projet de Pacte
traite de nombreuses dimen-
sions, il est exact qu’il est diffi-
cile de saisir toute la cohérence

interdépendance entre les
réformes proposées. A ce stade,
il est donc tout 2 fait compré-
hensible que ces propositions
suscitent des inquiétudes
aupres des acteurs de terrain,
quils aglsse  des pouvoirs orga-
nisateurs, des directions, des
enseignants ou des familles. 11
est nécessaire que chacun
puisse se faire une opinion se-
reinement sur les propositions
du projet de Pacte, en connais-
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sance de cause. A cette fin, il
faut rappeler que de nombreu-
ses propositions sont intime-
ment liées entre elles, ce qui
doit inciter a la prudence quant
a linterprétation des mesures
lorsqu’elles sont examinées iso-
lément. Aussi, un effort com-
plémentaire de clarification
sera nécessaire pour permettre

une appropriation progressive
par chacun des réformes qui se-

ront in fine décidées. Les dis-
cussions a venir devront adres-
serlmquestlonspmées.(:erm
existent déja en
projet de Pacte et

velles négociations a I'intérieu

‘du cadre tracé. Et comme pour
tout changement de cette na-
ture, g,gs mesures d’accompa-
t seront ensuite certai

duite. Lalternative consisterait
en une succession de “réfor-
mettes” plus ou moins bien
a%encées qui ne seraient alors
us I'expression, ni de l'ana
lyse, ni des pr ¢ .&nes
en cohérence par les : a.ctgm,...

~> (1) Le Groupe central, qui
regroupe les représentants offi-
ciels des acteurs de I'école

tions de pouvoirs organwateurs,

e,tfagoc:anons ded
parents) a u un projet d’
(Avis numéro 3), le 2 décembre
2016.

(‘)Panmlesadmtmsrrateursde
la Fondation pour 'Enseignement,
on retrouve outre son Président et
son Secrétaire général : M. Bettens,
Secrétaire général de la Fédéra-
tion des Etablissements libres sub-
ventionnés (Felsi); F. Constant, Se-
crétaire générale du Conseil de
1 des Communes et
Provinces (CECP); B. Chanome,
P.Dor; S. du Bus; R. Galluccio, Ad
ministrateur délégué du Consell
des Pouvoirs orgamsateum de
1 neutre sub-
ventionné (CPEONS), D. Leturcg,
Directeur général adjoint au Ser-
vice général de IEnseignement or-
ganisépar la Fédération Wallonie-
Bruxelles (WBE); E. Michel, Direc-
teur ~général du Secrétariat
général de 'Enseignement catholi-
que (SeGec); V. Reuter, Adminis-
trateur délégué de I'Union wal-
lonne des entreprises (UWE);
0. Willocx, Administrateur délé-
guédela Chambre de Commerce
et Union des Entrepnses de
Bruxelles (Beci).
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