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(’fmseig)wm\t o@&g,afouw
Nom: Bettens

Prénom: Michel

Fédération des établissements libres
subventionnés indépendants (Felsi)

FELSI
ol

Nom: Constant

Prénom: Fanny

Conseil de I’enseignement des
communes et des provinces (CECP)

Nom: Galluccio

Prénom: Roberto

Conseil des pouvoirs organisateurs
de l’enseignement officiel neutre
subventionné (CPEONS)

Nom: Leturcq

Prénom: Didier

Service général de I’enseignement
organisé par la Fédération Wallonie-
Bruxelles (EFWB)

Nom: Michel

Prénom: Etienne

Secrétariat général de
’enseignement catholique (SeGEC)

Leb administuateuns indépendonts :

Nom: Chanoine
Prenom: Brigitte

Nom: Denoél
Prénom: Etienne

Nom: Deschamps
Prénom: Robert

Nom: Du Bus de Warnaffe
Prénom: Sibylle
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Leb weprisentants des entueprises et

Mseetewvdo'uué

Nom: Dor

Prénom: Paul

Ecole de Perfectionnement en
Management (EPM)

Nom: Reuter

Prénom: Vincent

Union Wallonne des Entreprises
(UWE)

Nom: Willocx

Prénom: Olivier

Chambre de commerce et Union
des entreprises de Bruxelles (BECI)

Nom: Remels
Prénom: Olivier
Fonction: Administrateur délégué

Nom: Willame
Prénom: Luc
Fonction: Président

union wallonne
des entreprises
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Chers lecteurs,

En quelques pages, vous lirez dans ce “journal des activi-
tés” la synthése de ce que nous avons réalisé tout au long
de 'année 2015.

Depuis 2014, nous avons lancé, grace aux soutiens finan-
ciers de nos supporters et a la participation d’un tres grand
nombre de partenaires, un ambitieux plan d’actions qui
a déja permis d’engranger quelques belles réalisations,
autour des trois priorités définies par notre Conseil d’Admi-
nistration pour ce premier cycle de troisannées (2014-2016):
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ot directions déccles

Des réflexions portées par tous les représentants des
employeurs issus du monde de l'entreprise (via les fédé-
rations intersectorielles et sectorielles) et de ’école (via les
cing fédérations de pouvoirs organisateurs de l'enseigne-
ment obligatoire) ont été publiées. Dans le prolongement
de celles-ci, la Fondation a joué un réle de premier plan
dans les travaux du Pacte d’Excellence pour mobiliser et
rassembler les expertises dans le cadre du groupe de travail
consacré a la revalorisation de l'enseignement qualifiant.

Des projets tres concrets ont permis de mettre en évidence
debonnes pratiques en partageant ces expériences avec un
maximum de partenaires de 'enseignement et du monde
socio-économique, réunis autour de l'objectif commun:
faire du rapprochement entre I’école et ’entreprise un
outil efficace d’intégration pour davantage d’équité et
de qualité dans notre enseignement obligatoire.
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Les projets menés par les acteurs de terrain nous invitent
a la réflexion pour dessiner ensemble des perspectives
d’avenir réalistes et ambitieuses. Les événements drama-
tiques auxquels nous avons été récemment confrontés
nous rappelent a quel point notre action commune doit
contribuer a prévenir 'exclusion, des le plus jeune age a
l'école, et plus tard tout au long des parcours d’éducation
et de formation.

Relever le défi de 'école est urgent, pour garantir I'épa-
nouissement de chacun de maniére responsable et
autonome, le bien-étre et la prospérité aux jeunes géné-
rations, qui doivent trouver une place active dans notre
société. Cela nécessite un engagement de tous, comme
citoyens, comme parents, comme pédagogues et
comme entrepreneurs. Nous remercions vivement tous
ceux qui, en soutenant notre action et en participant a
nos projets, y contribuent déja.

Mais les défis sont d’une trés grande ampleur. Mentalités
et comportements doivent encore évoluer. Cela prend
du temps, c’est pourquoi la Fondation poursuivra son
action, en suscitant des réflexions, en poursuivant les pro-
jets entameés et en développant de nouveaux chantiers,
notamment pour aider a concrétiser des reflexions en
cours. Nous remercions toutes celles et tous ceux qui
nous permettent de poursuivre notre action.

Nous vous souhaitons une bonne lecture de ce journal
des activités 2015.

Olivien Lemels,

Lue Willame,
A dministeatews déligus
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« Représentants de eaux d’enseignement et d’entreprise

- Service général de l'Inspection de ['enseignemen

- Direction Relations Ecole-Monde du Travail

« Agence pour 'Entreprise wallonne & 'lnnovation, Impulse Bruxelle

‘imprégner de la réalité actuelle
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Enthousiasme malgré les efforts et le temps nécessaires

impact si on rate une cote.. )
« Les consignes de sécurité
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Stages 2015
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Stages 2015
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revalorisation du qualifiant »
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orientations concernant:

organisatiorn e
contenus)

de plusieurs mois

et de ’'entreprise

['OCDE
- Enseignement qualifiant: un grand nombre d'options scolarisent peu d'éleves ; sous-

SOURCES:
INS; Atlas des Quartiers de la population de la Région de Bruxelles-Capitale au début du 21éme siécle - Projection de la commission de pilotage de
l’enseignement; OECD, Education at a Glance 2014 - Eurostat; CEDEFOP (Skills forecast, 2014) - PISA 2012; Fondation Roi Baudouin; Direction des
relations internationales; Ministére de la Fédération Wallonie-Bruxelles; Mc Kinsey

* Enseignement germanophone non-compris : environ 15.000 éléves

** PISA, mathématiques 2012; Résultats & nuancer, car plus de la moitié des établissements obtiennent des résultats bons a trés bons!

*** Pourcentage des éléves de 3éme, 4éme et 5éme secondaire entre 15 et 22 ans qui quittent le systéme scolaire de la FWB
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Le projet graphique des éléves de l'institut Technique Félicien Rops qui a remporté l‘appel a projets \
lancé par le réseau WBE et la Fondation pour ’Enseignement. \/

« Aide dans la rédaction des clauses techniques de cahiers des charges, avec l'aide MW O
des entreprises (Puilaetco Dewaay, AXA), dans le réseau WBE : deux projets, I'un avec ¢
Athénée Royal de Spa, 'autre avec I'Athénée Royal Rive Gauche a Laeken, menés avec a,(‘ﬁeu)tb

laide d’entreprises membres du Comité stratégique, ont permis de tester ce type de &E @'m&l
collaborations dans des conditions réelles, d’en tirer des enseignement et de préciser
un plan d’actions pour l'avenir. Suite a 'évaluation de ces deux projets, il a été décidé
de travailler:
1. a mieux comprendre les besoins des utilisateurs en organisant des tables rondes;
2. de mettre a disposition des guides et lexiques pouvant profiter a tous les utilisateurs
du réseau. A cette fin, les contenus de base d'un guide pour les marchés informa-
tiques ont été définis avec une entreprise du Comiteé stratégique (AGC);
3. de guider les acheteurs dans les écoles vers le niveau optimal de prise de décisions.

8 e POUR UN RENFORCEMENT DU

LEADERSHIP DES
DIRECTIONS D’ECOLE

« La Fondation a participé activement au Comité de pilotage du projet de « coaching
des directions d’écoles », aux cotés des acteurs de 'enseignement réunis par la Fonda-
tion Roi Baudouin. L'objectif de ce projet est de réfléchir aux missions du chef d’établisse-
ment et de l'aider a mettre une priorité sur 'encadrement pédagogique des éléves et des
professeurs. Ce projet s’est matérialisé par un programme d’accompagnement actif d’un
échantillon de directeurs d’écoles (toujours en cours), une enquéte et la publication des
premiers enseignements et de recommandations (« Pour un renforcement du leadership
des Directions d’écoles »), mis en perspective lors d’une journée d’études a laquelle la
Fondation pour ['Enseignement a participé.

s ¢+ LRlichin & un cadne stimulont

« Ces projets-pilotes nourrissent des réflexions structurelles liées aux différentes
situations rencontrées dans le paysage scolaire et des entreprises. Ainsi, La Fondation
pour I'Enseignement travaillera en 2016 sur une réflexion concernant le « mécénat de
compétences» des entreprises au bénéfice de l'école, en cherchant avec des partenaires
des leviers structurels pour encadrer et inciter a ces bonnes pratiques.
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Financen ley actions

Le soutien financier accordé par les mécenes de la Fondation pour 'Enseignement s’est
étendu a lentreprise Magotteaux en 2015, qui a rejoint les mécenes (cf. ci-aprés) soute-
nant la Fondation pour ’Enseignement.

Forte de ses premiers résultats, la Fondation a aussi été identifiée comme partenaire
structurel dans le Projet Jonction soutenu par le Fonds Social Européen, coordonné par
le Centre de Gestion de Coordination des Projets Européens (CCGPE). Cela se concrétise
par un soutien financier complémentaire depuis la mi-2015. Celui-ci a notamment permis
lengagement d’un gestionnaire projet (M. Michel Legein).

Outre les soutiens financiers indispensables, la Fondation bénéficie aussi du soutien des
membres de son Conseil d’administration (soutien logistique, comptable, secrétariat) et
de l'ensemble des partenaires avec lesquelles elle interagit dans ses projets (fédérations
sectorielles, fonds de formation, agences pour 'emploi, opérateurs de formation).
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Le budget annueltotal de la Fondation pour 'Enseignement reste modeste (232.000 euros
en 2015), car son financement est basé sur la contribution d’une base large de mécenes,
complétée par un soutien du Fonds Social Européen, mais repose aussi sur la coopéra-
tion intensive et les synergies avec des fondations et autres partenaires.
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