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Gérard Mestrallet

« Il faut faire

de 'alternance une filiere d’excellence »

EUROPE 24 pays s’engagent pour plus de partenariats entre éducation et business

» Gérard Mestrallet,
président d'Engie,
est aussi engageé

sur le terrain de

la responsabilité sociale
des entreprises.

» |l cherche a lutter
contre |'exclusion via
une revalorisation
de la formation

en alternance,

EN

s e

n connait Gérard Mes-
O trallet pour sa carriére
de capitaine d'industrie

encore président d'Engie,

monde entre-
N connait moins
en  Tevanc ]lr s0n  engagement
contre lexclusion au sens large.
Et pour une formation profes-
sionnelle de qualité. 11 était cette
semaine un des leaders du som-
met « The European
Pact4Youth » au ceur des insti-
tutions européennes d Bruxelles,
11y est intervenu comme ambas-
sadeur européen de la formation
professionnelle et comme pré-
sident de la « Fondation Agir
contre exclusion », laquelle fé-
dére lengagement social de
6,000 entrepris

. Un sommet Pour Gérard Mestrallet,
au terme duqud 24 pays vont président d'Engie, la priorité

Comment, concrétement, avan- nombrewr

pays, ¢a quils pourront ensuite

trems-

ACTIO!

Le plan belge

La Belgigue francophone a
canfié & 'ASBL « Fondation
pour I'enseignement » (qui
ceuvre en faveur de la reva-
lorisation de I'enseignement
qualifiant) le soin d'élaborer
des propositions dans le
cadre du sommet « The
European Pactdyouth ».
Olivier Remels, secrétaire
général, de la Fondation,
détaille quelgues mesures,
» Education positive. Alors
que le tronc commun pluri-
disciplinaire et polytech-
nigue est un enjeu du Pacte
pour un enseignement d'ex-
cellence, la Fondation méne-
ra des campagnes pour gue
l'orientation des éleves vers
une éventuelle option tech-
nique passe d'un réflexe de
relégation & une orientation
positive,

» Parcours entrepreneu-
rial. La Fondation prépare,
pour 2018, un gros projet &
I'échelle de la région bruxel-
loise : « construire un par-
cours entrepreneurial » afin
de développer l'esprit d'en-
treprendre chez les éléves
actuels du qualifiant (qui ne
bénéficient donc pas - en-
core - de la réforme du tronc
commun). « Cela suppose de
travailler la confiance en soi,
I'éveil aux métiers, le partage
d'expérience avec des entre-

s'engager 4 doper des politiques
permettant de rapprocher écoles
et entreprises dans un esprit for-
matif,

Que peut faire une fondation
comme Face pour réformer la
formation professionnelle ?

Nous avons listé une série de re-
commandations gui vent dans le
sens d'une réduction du fossé
entre le monde de éducation et le
monde de lentreprise. A ce sujet,
lalternance est un [leitmotio.

par [Etat, quel gue soit le niveau,
devrait étre assorti d'une obliga-
tion de stage en entreprise.
pensons en outre gue chague pro-
Sesseur devrait, lui aussi, passer
en entreprise durant sa forma-
tion. Ma priorité absolue c'est de
passer de lalternance comme

est « de passer de I'alternance
comme exception & l'alternance
comme r&gle génerale »

de lentreprise. Clest & partir de la
gquon parviendra @ réduire lo
part du chimage des jeunes lide it
linadéquation entre formation

et besoins des entreprises. Il ne

sagit pas de contester quoi que ce
soit au systéme édueatif mais de
compléter ce guiéeoles, colléges,
lycfes et universitds peuvent ap-
porter.

Pourquoi ce mouvement vient-il
de I'entreprise ?

De plus en plus de responsables
d'entreprise pensent guils ont un
rile @ jouer dans la formation,
Henry Ford disait: « Un busi-

cer sur ce sujet 7

En  réformant  lapprentissoge
par exemple. Tout fe monde re-
connait ses bienfuits mais il
stagne. Dans certains pays il s'est
déves frappk pour les métiers de ser-
vice mais il a, ' 3
pour les métiers technigues.
difficultés sont de dewr ordre.
Dabord, la distance entre les
pratiques du monde de léduca-
tion et celle du monde de lentre
prise: le premier doit recon-
naitre le vile complémentaire que
peut jouer le second en matidre
d éducation.

Ensuite, il y a un probléme cultu-
rel: lapprentissage est le plus
souvent un second choir, clest re-
grettable, vraiment. Je suis ad-
ministrateur chex Sitemens, jy
croise de grands patrons alle-
mands qui viennent.. de lap-
prentissage. Oui, il y o dans ce

neriste pas, Ca tient au fait que
limage de lapprentissage - trop
souvent associde 4 une idée
déchee ou @ la seule alternative
au redoublement - n'est pas adé-
quate !

Comment changer les mentali-
tés?

Cest un travail de longue haleine
iy il dott passer par des cam-
pagnes mettant en avant des fis-
toires individuelles de réussite. If

JSaut aussi multiplier le temps

pussé, par tout le monde, en en-
treprise: une ou plusteurs se-
maines, chague annde, tout au
long d'un eursus scolaire.

Est-ce que ['alternance ne doit
pas aussi coller davantage avec
exigence 7

Lalternance doit devenir une fi
fiére dexcellence. Par ailleurs, if

mettre.

En Belgigue francophone, on
commence & mettre en ceuvre un
« Pacte pour un enseignement
d'excellence ». || préne un ensei-
gnement plus inclusif, bannit le
redoublement, valorise la remé-
diation et, surtout, crée un tronc
commun polytechnique jusqu'a
16 ans. Une bonne option ?

Et comment ! Clest trés intéres-
sant! Lorsque l'on force une
orientation trop tit, les jeunes
¥ suffisamment d'infor-
sur ce qui sera leur mé-
tier. 8i pendant la période de for-
mation générale polytechnique
allangée, on leur permet de dé-
couvrir cerfains métiers par une

Jorme dalternance, ce sera trés

positifl Lovsque le systéme sco-
laire allonge la formation géné-
rale et favorise lo découverte de

preneurs... », L'objectif est de
former 3.000 éléves sur
trois ans.
» Soutien aux enseignants.
Pour donner des chances
succés au tronc commun, la
Fondation va aussi veiller a
former les professeurs ca-
pables d'animer ce tronc
commun, et capables de
transmetire une vraie
connaissance des « mé-
tiers ».

EB.

cepter un tel plan aw monde de
léducation en France, il faudrait
une petite révolution. La Bel-
gigque francophone, elle, est en
avance, {a me donne des argu-
ments pour plaider lo eouse
dune erpérimentation comme
celle-lit en France 'm

Propos recusillis par

comme « régle géndrale », celn  busi

mande de 'éducation et le monde

ness dont le but unique est de
werception » @  lalternance faire de l'argent es
5. » Sadhére totalement a
pour bitir des ponts entre le  ces propos

pays de grands patrons qui  fout aussi que les professeurs
vierinent de lo formation en al-  passent du temps dans Uentre-
ternance et qui ont atteint le top  prise, pour gu'ils en aient une
du top dans lindustrie ! Dans de  image

métiers technigues, il met les
éléves en condition de poser, non
plus un chotr de relégation, mais P P. 5 UN DOSSIER UNIQUE
charnelle, image wn premier choir. Pour faire ac-

ERIC BURGRAFF

POUR LES CHOMEURS

Quarante enfants infirmes moteurs cérébraux sur le carreau

LIEGE L'hopital de la Citadelle veut fermer le CIMC, une structure d’accueil rare en Wallonie

epuis quelgues jours, 40 familles

ayant un enfant infirme moteur
cérébral sont plongées dans le désarroi.
Le Centre hospitalier de la Citadelle
vient de leur annoncer la fermeture, en
juin 2018, du CIMC (Centre pour en-
fants infirmes moteurs cérébraux). Une
institution rare en Wallonie - il en
existe une similaire dans le Hainaut -
qui prodigue différents soins i ces en-
fants handicapés, non sans étre adossée
aune école spéciale de la Ville de Lisge

La direction de la Citadelle a déci
de fermer cette structure pour des rai-
sons budgétaires. La fermeture doit en-
core étre avalisée par le conseil d'admi-
nistration de 'hopital mais souléve dé-
ja une vague d'indignation sur les ré-
SEAUX sociaux,

« Cette décision n'o pas éé facile a
prendre, Toutes les pistes ont été exami-
nées avant de constater que la situation
actuelle conduit & un arrét des activités
telles que mendes aujourd'hui », ex-
plique la direction dans un communi-
qué. « Le batiment de la Ville qui hé-

-
Les enfants du CIMC ont notamment appris 3 faire du handikaraté,

Jfanis et des trav

berge le centre est dans un état de
té avancé, Des travaur ont 6t¢ g
mais ils ne constituent que des em-
plitres sur une jambe de bois. Pour per-
mettre la garantie de la sécurité des en-
illeurs, un nouveau
batiment devrait étve construit. Or, au-
cun financement n'est préve pour les
Fmillions d'euros nécessaires ¢ la nou-
velle construction et les subsides pour la
rénovation du CHR ne peuvent pas lé-
galement étre consaerés a cette fin. »

500.000 euros de pertes par an

Le CHR pointe aussi le déficit chro-
nique du CIMC qui, chaque année, se
solde par un mali de 500.000 euros
hors convention Inami. «Lors du
transfert des activités de la Ville vers le
CHR, en 1999, les moyens allouds aur
hipitawr permettaient ¢ ceur-cl de fi-
nancer des activités en perte. Ce nest
plus le cas aujourdhui. Les mesures
budgétaires prises par les gouverne-
ments successifs ont réduit drastique-
ment les budgets hospitaliers. Rien que

les mesures de la ministre fédérale de la
Santé entrainent en 2018 un mangue &
gagner de 3 millions deuros pour le
CHR. »

Cette fermeture a fait bondir la co-
opérative politique Vega qui s'était bat-
tue pour le maintien de ce péle médico-
senlaire unique en Wallonie dans le fu-
tur projet d'écoquartier de Coron-
meunse. «La décision unilatérale du
CHR est présentée comme inéluctable,
trrévocable. Nous nentendons pas les
choses de cette oreille et nous dénongons
une décision absolument inacceptable,
qui va mettre en grande difficulté des
dizaines de familles», déclare le
conseiller Vega Frangois Schreuer qui a
déposé un projet de délibération de-
mandant au conseil communal de
mandater impérativement les représen-
tants de la Ville de Liége au sein de I'in-
tercommunale CHR pour revenir sur
cette décision. Les familles risquent de
se retrouver fort dépourvues si la fer-
meture est confirmée pour juin 2018. =
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