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1. Belga, Le 20.05.2014

Quatre axes de réforme pour améliorer 1'enseignement
francophone

© Image GLobe

"Ces bonnes pratiques sont pour la plupart déja bien connues. Il s'agit a présent
de veiller a leur mise en oeuvre effective et leur amplification", souligne Olivier
Remels, secrétaire général de la Fondation pour I'enseignement.

S'appuyant sur les conclusions d'une étude réalisée en 2010 par McKinsey sur
I'enseignement, laquelle avait pointé la qualité globalement insatisfaisante de

I'enseignement francophone et surtout son caractere inégalitaire, la Fondation
recommande au futur gouvernement de la Fédération de concentrer ses efforts
sur quatre axes bien précis.

Le premier d'entre eux vise a inciter davantage de "personnes de qualité" a
embrasser le métier d'enseignant, et surtout de ne pas le quitter apres quelques
années. Comment? En développant une politique des ressources humaines
incitative et en soignant les procédures de recrutement.

Le second axe porte sur les pratiques et les échanges de terrain, en développant
notamment le tutorat des (jeunes) profs et en organisant pour eux des stages en
entreprise. La Fondation recommande également de porter une attention
particuliere aux métiers en pénurie tout en investissant dans les infrastructures
ainsi que les formations en langues et aux nouvelles technologies.

Le troisieme axe entend, lui, (re)valoriser les fonctions de directeurs d'école,
notamment d'un point de vue salarial, ainsi qu'en leur prodiguant une assistance
administrative suffisante.

Enfin, face a 1'échec scolaire massif, le dernier axe du mémorandum cible la
promotion de la réussite, notamment par des efforts en matiere d'orientation des
jeunes et de remédiation, le tout au moyen de stratégies différenci€es en fonction
des besoins, tres variables d'un établissement a 1'autre.

"Il y a moyen d'améliorer l'enseignement francophone en se focalisant sur ces
quatre axes-la. De véritables progres sont possibles, méme dans le cadre d'une
seule 1égislature", assure Etienne Michel, directeur du secrétariat général de
I'enseignement catholique (SeGEC).

Pour la Fondation, ce programme d'action pour revitaliser l'enseignement, pilier



du redéploiement économique du sud du pays, peut tout a fait €tre réalisé dans le
cadre budgétaire actuel.

"Il ne faut pas de refinancement de 1'enseignement obligatoire", estime ainsi Luc
Willame, président de la Fondation.

"Il y a moyen d'améliorer la situation dans certains de ces axes-la dans le cadre
budgétaire actuel. Il n'y a pas besoin de faire un effort budgétaire".



2. Le Vif on-line & facebook, le 20.05.2014
Quatre axes de réforme pour améliorer I'enseignement francophone ... hetp://www.levif.be/info/actualite/belgique/quatre-axes-de-reforme...

Quatre axes de réforme pour améliorer
I'enseignement francophone

Le Vif (http://www.levif.be/info/auteurs/levif/author-4000223245183.htm)

Source: Belga
mardi 20 mai 2014 & 15h15
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"Ces bonnes pratiques sont pour la plupart déja bien connues. Il s'agit a présent de veiller 4 leur mise en
oecuvre effective et leur amplification”, souligne Olivier Remels, secrétaire général de la Fondation pour
I'enseignement.

S'appuyant sur les conclusions d'une étude réalisée en 2010 par McKinsey sur l'enseignement, laquelle avait
pointé la qualité globalement insatisfaisante de l'enseignement francophone et surtout son caractére
inégalitaire, la Fondation recommande au futur gouvernement de la Fédération de concentrer ses efforts sur
quatre axes bien précis.

Le premier d'entre eux vise i inciter davantage de "personnes de qualité” & embrasser le métier d'enseignant,
et surtout de ne pas le quitter aprés quelques années. Comment? En développant une politique des ressources
humaines incitative et en soignant les procédures de recrutement.

Le second axe porte sur les pratiques et les échanges de terrain, en développant notamment le tutorat des
(jeunes) profs et en organisant pour eux des stages en entreprise. La Fondation recommande également de
porter une attention particuliére aux métiers en pénurie tout en investissant dans les infrastructures ainsi que
les formations en langues et aux nouvelles technologies.

Le troisiéme axe entend, lui, (re)valoriser les fonctions de directeurs d'école, notamment d'un point de vue
salarial, ainsi qu'en leur prodiguant une assistance administrative suffisante,

Enfin, face & I'échec scolaire massif, le dernier axe du mémorandum cible la promotion de la réussite,
notamment par des efforts en matiére d'orientation des jeunes et de remédiation, le tout au moyen de
stratégies différenciées en fonction des besoins, trés variables d'un établissement & l'autre,

| sur 3 200052014 17:53



"Il y a moyen d'améliorer l'enseignement francophone en se focalisant sur ces quatre axes-1a. De véritables
progrés sont possibles, méme dans le cadre d'une seule 1égislature”, assure Etienne Michel, directeur du
secrétariat général de 'enseignement catholique (SeGEC).

Pour la Fondation, ce programme d'action pour revitaliser 'enseignement, pilier du redéploiement
¢conomique du sud du pays, peut tout  fait étre réalisé dans le cadre budgétaire actuel.

"I ne faut pas de refinancement de I'enseignement obligatoire”, estime ainsi Luc Willame, président de la
Fondation.

“Il y a moyen d'améliorer la situation dans certains de ces axes-la dans le cadre budgétaire actuel. Il n'y a pas
besoin de faire un effort budgétaire”.

3. Soir Eco (La Prem1ére - RTBF radio), repére a 50" :

http://www.rtbf.be/radio/podcast/player?id=1928466&channel=lapremiere

4. Reportage sur Canal Z, le 20.05.3014 :

http://canalz.levif.be/news/les-sujets/notre-enseignement-est-il-inadapte-20-
05-14/vide0-4000630192821.htm

Notre enseignement est-il inadapté? 20/05/14
200 28 A%




5. L'Echo, LE 21.05.2014 :

Les profs iront aussi
en stage en entreprise

La Fondation pour l'enselgne
menta mh:d ses péseanx pour
des profs da':; les entreprises,
Dés Janvier prochain, les stages
pourront dmvn.

NATHALIE DAMPS

La Fondation pour l'enseignement n'a
pas encare tout A fait un an. Mais elle
a déjA active ses réseaux afin de ré-
pondre auxobjectifs qu ‘elle slest lixée,
en juin 2013 jeter zoml entre be
monde de Fécole et de l'entreprise
dans un but commun, améliorer la
qualité de l'enseignement.

Pour mémoire, la Fondation re-
groupe bes cing fédérations de pou-
voirs organisateurs de lenseigne-
ment et deux fédérations
(UWE et BECT), Un an aprés le lance-
ment, odl en est-on? La Fondation a
d'aboed cherché des soutiens et du fi-
nancement auprés du monde des en-
treprises. Avec succes, puisque de
grands noms de I'économie comme
Deteren, AB Inbev, Carmeeuse, Solvay,
Lhoist, Puilaetco, GDF-Suez,... ont
déja répondu présent. aNous avons
élaboré un preméer plan d'action onienté
autour de deux axes, explique Olivier
Remels, le secrétaire général de la
Fondation. D'une part, la formation
continue des enseignants via des stages
en entreprise (il y en aurait dés janvier
2015), et d'autre part des collaborations
[pour venir en aide aux directions d'éooles,
sur des aspects managéniaux par exern-
ples Concrétement, U s'agit dinciter
les entrepreneurs & smouiller leur
maillots dans les écoles, via les
conseils de participation par exems

Paralitlement, la Fondation a aussi
travaillé A b rédaction de son mémo-
randum. Un texte basé sur les recom-
mandations qu'avait fournies, en
2010, Etienne Deno#l, auteur du rap-
port McKinsey sur l'enseignement en
Belgique francophone. La fondation

compte en effet peser sur les décisions

polldquesqxunpmn&ommhk-s

l:(oazlwq\xdmchpmb\(nu-
llqm de la carriére enseignante: il
faut mieux informer sur le métier, dy-
namiser la carriére, mieux recruter,
mettre bes meillewrs enseignants dans

bes écoles difficiles,... Le texte Insiste
aussl sur les boanes pratiques i géné-
rabiser: alternance, tutorat, stages, . [l
souligne aussi limportance des direc
tons d'écoles: 1 faut une sélection des
mellbeurs candidats directeurs, une
revalorisation salariale de la forction,
une assistance administrative, Bt ene
fin, Ul faust adapter Jes stratégles pour
viser la réussite de chaque &éve; re-
médiation, ortentation des Eldves,
moxrns adapeés aux difficuleés, ..

six jours des Eections, n'est-ce
Pas un peu tard? «Non, Le
tant, ce n'est pas de figurer

impor-
jans un peo-

gramme &ectoral, mais dans un pro-
gromme de gouvernements, explique
Luc Willame, président de la fonda-
thon.

«Notre plan d’action
comporte deux axes:
la formation des
enseignants et l'aide
aux directions.»

OLIVIER REMELS
SECRETARE GENERAL

Les constats posés, et bes solutions
proposées, reviennent pourtant
depuis lougtemps dans le débat

lic. Aloes, qu'est-ce qui donne-
rait l'espoir quaujourd’hui le train
prenne enfm de La vitesse? ole foir,
Justement, que le monde de école et de
lentreprise se parlent enfin, répond
Luc Willame. «Regardez, ea Wallonie,
il a fally attendre quinze ans, mais on o
enfin reconny, dans le Plan Horzon
2020, linteroction entre l'économie of
., ajoute  Vincent
Reuter, administrateur délégué de
TUWE. Tout est donc en place pour
que les choses s'améborent.
Normalement...

0 e

14 16\2edh




6. Metro, 21.05.2014 :

N La Fondation pour
I’enseignement, qui regroupe
I’ensemble des pouvoirs
organisateurs en FWB et les
fédérations patronales, a dé-
posé hier son mémorandum
a destination de la nouvelle
majorité. Echanges des bon-
nes pratiques sur le terrain et
revalorisation de la fonction
de directeur figurent parmi
les axes de recommandations.
Point de révolution décré-
tale, souligne la Fondation,
ni de refinancement pour
I’enseignement obligatoire.




7. Le Soir, le 11.0

l'enseignement en

6.2014 :

uestion(s)

Qu'espérent

les

arents

de la future
majorité ?

Lutter contre I'échec

et la pénurie : voila deux
des principaux espoirs

des associations de parents.
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Fondation « Des axes

de bonnes pratiques »

ENTRETIEN
réer des ponts entre le
monde de Ilécole et le

monde de 'entreprise. Pas juste

pour le principe mais parce qu'il

y ala des leviers de changement.

Clest la Fondation pour l'ensei-

gnement - elle regroupe les fédé-

rations de pouvoirs organisa-
teurs des cing réseaux et les fé-
dérations d'entreprises bruxel-
loise et wallonne - qui I'affirme.

Olivier Remels, secrétaire géné-

ral, en fait son modus vivendi,

une maniére de refonder I'école.

D'ol est née cette fondation ?
D'une réflexion partagée entre
des chefs dentreprise et des
professionnels de lenseigne-
ment. Malgré de récents pro-
gres, les attenites de notre sys-
téme d'enseignement restent
dégues. Par ailleurs, les attentes
du monde du travail le sont
souvent également : voyez le
nombre dentreprises qui ne
trouvent pas de travailleurs
spécifiques. S’y ajoute la désaf-
JSection des filiéres techniques,
Sfréquentées le plus souvent par
relégation plutdt que par véri-
table choiz. D'out l'idée de créer
des ponts entre des mondes qui
ont tout a gagner de mieux se
connaitre.

De quelle maniére ?

Une étude McKinsey identifie
quatre leviers de changement,
qui sont autant daxes de
bonnes pratiques : recrutement
d’enseignements de bonne qua-
lité, échanges de personnel
entre écoles et entreprises, valo-
risation du travail de direction
décole et stratégies de remédia-
tion. Notre idée est de multi-
plier les projets qui implémen-
teraient sur le terrain des
exemples de bonnes pratiques

Olivier Remels veut ]éter
des ponts entre les mondes
de l'école et de I'entreprise. o or

avec l'espoir qu'ils fassent en-
suite des petits...

Du genre ? ,
Je vois trés bien le chef datelier

d’'une école technique partir en
stage en entreprise pour bien
appréhender les nouvelles tech-
niques ou les impératifs de sé-
curité. Je vois également un
chef d'entreprise apporter au
pouvoir organisateur d'une
école son expertise en gestion
immobiliére ou en gestion des
ressources humaines. Nous
avons repéré 80 projets du
genre sur le terrain, lobjectif de
notre fondation est bien de les
mettre en valeur pour qu'ils se

reproduisent.

Un peu comme l'actuelle poli-
tique des petits pas... Au fait,
qu’attendez-vous du nouveau
gouvernement en la matiére ?
Qu'il nous aide a identifier et
valoriser les bonnes pratiques
sur le terrain. Nous préférons
mille fois cette évolution @ une
révolution copernicienne qui fe-
rait faire a Uécole un hypothé-
tique virage @ 180 degrés. m
Propos recueillis par
ERIC BURGRAFF



8. Libre a vous, Mai 2014 :

Newsletter n°58 - Mai 2014

Cher(e) lecteur/lectrice de Libre a Vous, vous lirez ci-dessous les
informations récentes destinées a toute personne qui Ss'intéresse a
l'enseignement catholique. Pour rappel, les anciens numéros de Libre a Vous
sont toujours accessibles.

Mémorandum de la Fondation pour ’Enseignement

La Fondation pour I'Enseignement a présenté ce mardi ses grandes priorités pour
la prochaine législature. Créée il y a un an, cette fondation réunit toutes les
fédérations de Pouvoirs organisateurs de I'enseignement obligatoire en FWB et les
fédérations d’entreprises wallonne et bruxelloise UWE et BECI.

Ces priorités ont été largement commentées ces derniers mois : I'enseignement
en FWB peine a atteindre le niveau escompté de qualité et a répondre aux attentes
en matiere d'équité, ainsi qu'a répondre aux défis de la croissance démographique
(notamment a Bruxelles).

Les propositions reprises dans le Mémorandum de la Fondation pour
I'Enseignement comprennent quatre grands axes :

inciter les personnes de qualité a devenir/rester enseignantes ;

améliorer les pratiques et les échanges sur le terrain ;

mettre en place et valoriser la direction des écoles ;

viser la réussite de chaque éleve via des stratégies adaptées.
Lire le communiqué de presse et consulter le Mémorandum

0

. Info Catho.be, 21.05.2013



Enseignement : Tous sur le terrain !

O sHare MOwi)

1l ne suffit pas de constater les lacunes de notre enseignement. Cela a déja été fait & maintes
reprises, les tests internationaux, tels PISA (le Programme International pour le Suivi des Acquis
des éléves), le soulignant allégrement. Il est plus intéressant de proposer des pistes concrétes
pour faire bouger la situation. A fortiori la semaine qui précéde les élections.

Les professionnels de I'enseignement et des entreprises ont conjugué leurs forces pour établir un
mémorandum commun des bonnes pratiques a valoriser. Un projet piloté par la Fondation pour
I'enseignement qui a été fondée en juin 2013, a Iinitiative de I'ensemble des fédérations des
pouvoirs organisateurs de I'enseignement obligatoire en Fédération Wallonie-Bruxelles et des
fédérations des entreprises installées 4 Bruxelles et en Wallonic.

Davantage de souplesse

Dans ce mémorandum, tout est passé en revue : de la démotivation des enseignants (pas moins de
50% d’entre eux quittent I'enseignement lors des cing premiéres années d’exercice du métier) au

« déficit a l'orientation des éléves ». Une connaissance accrue du terrain professionnel leur semble
la panacée, avec notamment une immersion via des stages en centreprises ou des formations en
alternance. « Au-dela, les échanges de bonnes pratiques entre l'école et | ‘entreprise contribuent
Jfaire émerger de nouvelles fagons d'appréhender | ‘apprentissage (entre autres en systématisant la
mise en pratique et l'apprentissage par I'expérimentation...). Pour innover. il Sfaut assouplir le
cadre réglementaire (encadrement et fonctionnement), afin d'expérimenter les innovations dans
des conditions réelles. »

Méme constat en ce qui conceme la lutte contre I'échec scolaire. Des initiatives ont déja été mises
en place pour lutter contre I'échec scolaire. Il est indispensable d’en tirer les conclusions et que « le
systéme soit aménagé pour permettre aux écoles de prendre les initiatives qui correspondent aux
besoins identifiés dans leur situation particuliére ». Car « beaucoup d’écoles ont déja progressé ou
n'ont pas de besoins comparables a certaines écoles en difficulté. Rien ne sert de proposer des
réformes indifférenciées. ». Il convient de privilégier des démarches différentes, qui soient en lien
avec la réalité locale des institutions,

Et demain ?

La Fondation pour I'Enseignement ne se contente pas d’entériner des constats. Elle entend soutenir
les initiatives qui promeuvent une étroite collaboration entre entreprises et enseignement, le
développement de nouveaux stages et les directions d’écoles. .. Tant de maniéres de susciter de
nouvelles vocations !

Angélique TASIAUX



10. Entrées Libres, juin 2014 :

4

!

Créée il y a un an, la Fondation pour I’enseignement a présenté, il y a quelques
semaines, ses grandes priorités pour la législature 2014-2019. La Fondation
rassemble les cinq fédérations de Pouvoirs organisateurs en FWB" et les
fédérations d’entreprise wallonne UWE et bruxelloise BECI.

out le monde est d’accord

I'enseignement, en Belgique

francophone, peine a atteindre
le niveau escompté de qualité et a
répondre aux attentes en matiere
d’équité et aux défis de la croissance
démographique. Les propositions
reprises dans le Mémorandum? de
la Fondation pour I'enseignement
visent a améliorer la situation. Elles
s’appuient sur les forces vives de
I'enseignement et de I'entreprise pour
travailler ensemble a la réalisation
d’objectifs communs. Comment ? En
appliquant les bonnes pratiques qui
ont fait leurs preuves dans des sys-
temes d’enseignement ayant forte-
ment progressé en quelques années,
directement dans chaque établisse-
ment scolaire, sans référer a des ré-
formes de structures.

Dans son Mémorandum, la Fonda-
tion a retenu quatre grands axes :
inciter les personnes de qualité a
devenir/rester enseignantes ;
améliorer les pratiques et
échanges sur le terrain ;
mettre en place et valoriser la
direction des écoles ;

les

viser la réussite de chaque éléve
via des stratégies adaptées.

Concrétement, comment inciter
des personnes de qualité a
rejoindre, et surtout a rester
dans I’enseignement ?

On doit notamment proposer aux
enseignants une perspective d’évo-
lution dans leur carriére. Dans les
écoles, une série de fonctions se dé-
veloppent (coaching, encadrement

entrées libres < N°90 < juin 2014

pédagogique...) pour lesquelles ils
peuvent acquérir de nouvelles com-
pétences, s’investir, et en fonction de
cela voir leur rémunération évoluer. Il y
a aussi la possibilité d’échanger avec
le monde des entreprises, de faire
en sorte qu’il y ait une plus grande
mobilité des enseignants. Dans les
filieres qualifiantes, c’est trés impor-
tant d’avoir des acteurs de terrain qui
peuvent partager leur expérience pro-
fessionnelle. Enfin, les enseignants
doivent étre bien accompagnés
quand ils entrent dans le métier. |l faut
aussi mettre I'accent sur le tutorat, le
mentorat et sur les échanges entre
les classes et entre les enseignants.

Vous insistez sur I’échange de
bonnes pratiques. Vous pouvez
préciser ?

Il faut une meilleure connaissance
du monde socio-économique par les
enseignants, pour leur permettre de
jouer davantage un réle d’informa-
tion, et plus tard d’orientation auprés
de leurs éléves. L'éveil aux techno-
logies, par exemple, est quelque
chose de trés important, pour que
ces matiéres ne soient plus asso-
ciées a des voies de relégation. Il
faut en changer radicalement I'image
et amener lI'éveil a ces matiéres-la
beaucoup plus tét. A chaque age,

Photos: Conrad van de WERVE

évidemment, ses priorités, il ne s’agit
pas d’orienter des éléves dans le fon-
damental, mais déja a ce stade-la, il
est important d’amener une série
d’informations qui permettront d’ou-
vrir plus tard les esprits a toute une
série d’approches plus orientantes.

Outre ces recommandations,
vous allez mettre des projets
sur les rails ?

Nous préparons un plan d’actions, qui
sera détaillé en septembre. |l présente-
ra différents projets pour les deux ans
a venir, en proposant entre autres une
offre de stages pour les enseignants
en entreprise, en bonne intelligence
avec les acteurs du terrain. Nous tra-
vaillons aussi d’autres aspects comme
le support aux directions d’école, no-
tamment au travers de mécénats de
compétences, en mettant a disposition
toute une série de compétences tech-
niques qui n’existent pas dans I'école,
mais bien dans les entreprises. Nous
voulons jouer « effet de levier » pour
mieux faire connaitre les nombreuses
initiatives visant a informer et a orienter
les éléves... Nous mesurons l'impact
et les résultats de nos projets, puis en
proposerons l'extension, a lintérieur
des fédérations de PO et vers les entre-
prises. Ces bonnes pratiques avérées
sont, bien sar, aussi des perches ten-
dues aux responsables politiques...

INTERVIEW CONRAD VAN DE WERVE

1. L’Enseignement officiel organisé par la
Communauté frangaise, le Conseil de 'Ensei-
gnement des Communes et des Provinces,
le Conseil des Pouvoirs organisateurs de
I'Enseignement officiel neutre subventionné,
le Secrétariat général de I'Enseignement ca-
tholique et la Fédération des Etablissements
libres subventionnés indépendants.

2. Disponible (ainsi
‘ que le communi-

\| qué de presse) sur
\) http://enseigne-

ment.catholique.
be > Services du
SeGEC > Commu-
nication > Commu-
niqués

REUSSIR, ]
EN TRAVAILLANT TOUS ENSEMBLE
SURLE TERRAIN!
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La Fondation pour ’Enseignement présente son
mémorandum : "En agissant tous ensemble sur le
terrain, nous pouvons réussir !"

Par Yves-Etienne Massart - — 20/05/2014 10:00

20 mai 2014 - Réflexions et propositions communes émanant de toutes les fédérations de Pouvoirs
Organisateurs de ’enseignement obligatoire et des organisations d’entreprises (BECI et UWE) au
sein de la Fédération Wallonie-Bruxelles...

FONDATION

POUR L'ENSEIGNEMENT

Pour la toute premicre fois, une large coalition rassemblant les organismes de représentation et de coordination des
Pouvoirs organisateurs de ’enseignement subventionné, ’enseignement organisé par la FWB et les Fédérations
d’entreprises bruxelloise (BECI) et wallonne (UWE) formule d’une seule voix des propositions communes, concretes
et cohérentes, sur les grandes priorités en matiere d’enseignement obligatoire en FWB. Cette coalition représente
pas moins de 130.000 personnes qui encadrent pres de 900.000 éléves et des dizaines de milliers d’entreprises qui
occupent plusieurs centaines de milliers de travailleurs.

Ces priorités ont été largement commentées ces derniers mois : 'enseignement en Fédération Wallonie-Bruxelles
peine a atteindre le niveau escompté de qualité et a répondre aux attentes en matiere d’équité, ainsi qu’a répondre
aux défis de la croissance démographique (notamment a Bruxelles). Plusieurs indicateurs en attestent : les scores
PISA, une désaffection pour les matieres scientifiques et certaines filieres qualifiantes, le niveau insuffisant d’une
partie des éléves a la certification, les taux de redoublement et de décrochage scolaire, etc.

Les propositions reprises dans le mémorandum (voir onglet "Voir aussi” a droite) de la Fondation pour ’Enseignement
visent a améliorer cette situation, en renfort des initiatives existantes.

Pour cela, les propositions de la Fondation s’appuient sur les forces vives de I’enseignement et de ’entreprise pour
travailler tous ensemble a la réalisation d’objectifs communs, en appliquant les bonnes pratiques directement au sein
des différents réseaux, dans chaque établissement scolaire. L’école n’est pas un bloc monolithique et nécessite de
mettre en oeuvre des stratégies différenciées, adaptées aux différentes réalités rencontrées sur le terrain.

Le renforcement mutuel entre tous les acteurs — dans les écoles, entre les écoles, entre écoles et entreprises —, au
travers d’échanges de compétences et d’expériences, est au coeur de ces propositions communes.

Ces bonnes pratiques ont d’ailleurs déja fait leurs preuves dans de nombreux établissements en Fédération Wallonie-



Bruxelles et dans les systémes d’enseignement a I’étranger qui ont réussi a progresser de manicre significative ces
dernicres années. Les pistes reprises dans ce Mémorandum partent notamment d’une étude détaillée réalisée par le
consultant Mc Kinsey, et sont le fruit du travail commun des responsables des réseaux d’enseignement et des
fédérations d’entreprises en Fédération Wallonie-Bruxelles.

Ces «eviers du changement» sont bien connus. Beaucoup ont déja été largement diffusés ces dernieres années
aupres de plusieurs milliers d’enseignants, de directions et autres protagonistes du systéme scolaire en Fédération
Wallonie-Bruxelles. Aussi, la Fondation encourage a travailler rapidement a leur concrétisation et/ou leur
amplification sur le terrain, en prolongement des initiatives positives ayant déja été prises en ce sens, dés le début de
la prochaine législature.

Au lendemain des élections, les représentants de la Fondation pour ’Enseignement seront disponibles pour expliciter
plus avant ces propositions, qui sont une base de réflexion et de travail pour les années a venir.

La Fondation reconnue d’utilité publique, la «Fondation pour I’Enseignement», a été crée le 20 juin 2013, a
I'initiative commune des cinq fédérations des pouvoirs organisateurs de I’enseignement obligatoire (I’Enseignement
officiel organisé¢ par la Communauté frangaise, le Conseil de ’Enseignement des Communes et des Provinces —
CECP, le Conseil des Pouvoirs Organisateurs de I’Enseignement officiel neutre subventionné — CPEONS, le
Secrétariat général de I’'Enseignement catholique — SeGEC et la Fédération des Etablissements libres subventionnés
indépendants — FELSI) en Fédération Wallonie-Bruxelles, avec les organisations représentatives des entreprises
implantées en Wallonie et a Bruxelles, "TUWE et le BECI, et I'Ecole de Perfectionnement en Management, EPM. La
Fondation pour I’Enseignement compte aussi 6 administrateurs indépendants.

La Fondation pour I’'Enseignement est un point de rencontre privilégié entre I’école et I’entreprise. Sa mission est de
contribuer significativement a améliorer la qualité de I’enseignement au travers de projets originaux, concrets et
pragmatiques avec les acteurs de terrain (pouvoirs organisateurs, direction d’écoles, enseignants, éleves) et par la
production d’analyses et de propositions concretes, résultant du dialogue entre les fédérations des pouvoirs
organisateurs des écoles et les entreprises. En faisant tomber les stéréotypes, dans un dialogue permanent, la
Fondation diffuse les bonnes pratiques a I'intérieur des réseaux, en vue de générer des approches plus efficaces, a
grande échelle. La Fondation valorise aussi les éléves et leur insertion dans la vie professionnelle, en particulier dans
I’enseignement qualifiant.

La Fondation pour I’Enseigement, Fondation d’utilité publique
Contact : Olivier REMELS, Secrétaire général - 0477/202665, olivierremels@jfondation-enseignement. be
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ENSEIGNEMENT
Reussir

en agissant ’
ensemble sur
le terrain !

Fin mai, la Fondation
pour 'Enseignement,
créée en juin 20134, a
présenté son premier
mémorandum a

la presse, un texte
commun, porté

part l'ensemble

des réseaux de
l'enseignement
obligatoire en FWB,
'UWE et le BECI.
Olivier Remels, son
secrétaire général,
retrace pour nous

les points les plus
importants,
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ork opié pour ces $udes en premer
lou aprés lowrs Studes secondares.

12 Un ensegnam sur vos quitle ls
profession sprés ong e,
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"La Fondaton pour l'Enseignement a pour objectif
de contnbuer 3 amélorer la qualité et l'équité
de lenseignement en renforcant les ponts entre
l'école el (‘entreprise, entre aulres au fravers

de projets concrets et innovants, sur le terrain”,
debute Oliver Remels. Face & plusieurs constats
score Pisa trop bas, échec et décrochage
scolaire, désaffection dans certaines filiéres, .|,
il faut prendre le taureau par les cornes of
travailler tous ensemble 3 redresser la barre
Ecoles et entreprises peuvent se renforcer dans
cet objectil, par des échanges de compétences et
d'expériences. “Dans le cadre de cette mission,
nous avons identifié les «bonnes pratiques»

Qur peuvent étre mises en oeuwe sur le terrain,
directement dans les écoles, pour la plupart
s3ns passer par (3 case wréformes sructurelles”
Ce que disent las partenaires réunis dans la
fondation est clair : le systéme est bien financé,
par contre il faut mieux utiliser les ressources
disponibles en se concentrant sur les aspects
qualitatifs, dans un objectif d'excellence

Dimvier Remels : “Ce mémorandum n'est pas

le frunt d'un travail réabsé sur une Qe déserte..
Pour le rédiger, nous sommes part d'une analyse
réalisée en 2010 par le consuitant Mc Kinsey,
purs nous avons ravailld avec s cing néseaux
de lenseignement obligatoire (qui représentent
pas moins de $00.000 éleves et 130.000
personnes qui les encadrent U, ainsi Quavec

les deux fédarations d’entreprises, bruxelloise
(BECI) et wallonne [UWE] - qui représentent des
milliers d'entrepnses- pour déhinir les priorités
Beaucoup de ces (dées ont dé)ja été (argement
diffusées ces derniéres années en FWE. Ces
propositions ont monteéd toute leur efficacité dans
les systéemes d anseignement qui ont (e plus
réussi A progresser ces derniéres années. Il faut
donc appliquer chez nous aussi les recettes qui
marchent, tout en tenant compte das speécificités
de la FWB. Dans ces quelque 30 propositions,
nous privlégions une approche concréte ot
pragmatique”

Les propositions sont regroupées
autour de 4 axes :

1. Inciter les personnes de qualité

adevenir/rester enseignantes.
2. Améliorer les pratiques d’enseignement
ot les échanges sur le terrain,
Mettre en place et supporter
la direction des écoles.
4, Viser la réussite de chague éléve
via des stratégies adaptées.

L od

AXE 1 - Inciter les personnes
de qualité a devenir/rester
enseignantes

Lune des priontés ast d'attirer dans la fonction
d'enseignant des personnes de qualité. En
effet, aujourd hur, devenir «profs est trop
souvent devenu un second chond ' et beaucoup
d'enseignants décrochent aprés quelques années,
découragés devant I'ampleur de la tiche..
“Pourtant, disposer d'enseignants molivés et
qualifiés est primordial, assure Dlivier Remels.
Pour y remédier, plusieurs pistes, dont mieux
informer los futurs cantddals enseignants sur
la réalité du métier avant le démarrage de leurs
dtudes. Qutre les compétences pédagogiques
et didachques, comme par exemple le travael
én groupe, les aphludes émationnelles et
relatonnelles doment étre développées. Il faut
favoriser lintégration d'enseignants issus du
monde de l'entreprise et les échanges régubers,
&.a. dans les filiéres d'enseignement qualifiantes,
avec un soutien pédagogique 3dapte, pour
accrotee les compétences. Nous devons redevenir
fiers de nos enseignants, qui dowent aux auss/
étre fers de leur métier. N'oublions pas un grand
nombre accomplissent des miracles av quobidien
Une politique dé ressources humaneés incAative
loit étre mise en place, pour récompenser at
garder (es medlleurs talents. [l faut leur proposer
une wsion dynamique du métier, permettant auss!
une évolution suivant les résultats obtenus, dans
13 fonction ov des fonchions anneres [mentorat,
coordination, o¢¢.) et/ou vers d avires secteurs de
la société”




AXE 2 - Améliorer les pratiques
d’'enseignement et les echanges
sur le terrain

Ce zont les échangeos de bonnes pratiques qui
permettent d enreqistrer dés progrés au niveau
de |3 qualité de lenseignement, bien plus que les
réformes de structures. “Les jeunes enseignanits

devraient étre davantage coachés, et powvoir
r a une personne de réfe
sont découragés™, propose Ol
Ce tutorat ou mentorat - qui ex
cartaines écoles et dont les résultats sont trés
positids - devrait &tre systématisé. Il aussi faut
mieux sensibiliser les di

r Remels
déja dans

ons el le cor ps
professeral aux réalités seceéconomiques des
entreprises: les attitudes générales et le savoir-

otre on entrept

%0, lesprit d entreprondre sa we ot
la connaissance des métiers et des technologes...
Ces aspects devraient @tre integrés dans les

formations initiales et continues des enseignants,

aiNSi Qu au cursus des éléves, le plus 14t poss
de |3 maniere la mieux adaptée a chaque age. Il
faut intensifier les contacts des enseignants et
entreprise, au travers, notament

‘e

des &
de visites, de témoignages ou de stages regubers
en entregrise. Car “co Nt or i,

25 aved

er les él

quand on n'a pas so1-méme 616 on contact av
rs ?, s'imerroge Divier Remels
chniques et professionnelles, et

gnement en alternance,

jes m

réalités
Les filidres 1

aussi lons

! encore

lrop souvent des récours én cas d'échec. !l faut
repositonner ces filiéres comme des options de vie
pozitve et non comme des solubions de relégation
C'est dautant plus nécessaire qu'd existe une
grande pénune de main-d ceuvre gualifiee dans
beaucoup de méners. Dans cette logigue, un
travavl dovt ausss étre fait oy cOteé des enlreprises
afin de parvenir a une medleure adequation

entre les offres et les demandes de stages”. La

connaissance des langues, Limestissement ot le

partage des infrastructures, stimuler Linnovation
pédagogique et la diffuser, lintégration des
nouvelles technologies |des la tormation des

s d'apprentissage, sont
autant de bonnes pratiques mises en evidence

enseignants) dans les mox

AXE 3 Mettre en place et supporter
la direction des ecoles

Un directeur devrait 5@ concentrer sur
lencadrement pédagogqique, dont on cannait
limpact important sur la réussite des «éléves
En réakté, les directeurs - surtout dans le
fondamental
charges administratives. Un support administratif
correct est indispensable. Il faut gérer les
direchions comme ung ressaurce ategique,

notamment par un

Sont Noyés sous une multitude de

renforcer (attrait de la fonchon
salaire plus en ragpert ¢ les responsabilités -,
constityer une reserve de candidats et choisir les

directeurs parmi lés ensegnants aux meillevres
coaching d'adultes. Les
iales et continues] des reseaux

compétences d

formations [ini
doivent davantage développer les compélences
liees 3 la gouvernance, les achats, |a finance
ainsi gue la gestion et le coaching dadultes. Des
renforts de compétences 3 La carte dawent dtre
propo

s selon les besoins

AXE 4 - Viser la réussite
de chaque éleve via des
stratégies adaptées.

La réussite d'un systéme

d enseignament, indispensable aux
développement soco-économique,
passe parla ré de tous les
éléves, En FWB, le nombre d'éléves qu
redoublent ou qui sant en décrechage
scolaire est trop éleve. Oliver Remels

‘Une premiére élape ¢o erait 4
mieux onenter (es eléves. A cdte de
cela, nous pensons quil faut aussi

lace dos
) FAPIDEME

des etablissements et des éleves

metire en altege

remedianio

Nl au Nveau

en
aidant les éléves par une intervention
ciblée dés que des lacunes sont
constatees. Pour y parvenir, il faut
ner aux écoles de lautonomie pour s'organiser
et réorienter les moyens existants sunant (es

e dégager des moyens
supplémentaires ldans 'emveloppe exstante] powr

b UNE NOUVELLE
LEGISLATURE EST

priord enconirees,

dcoles qui gdent les plus grandes dificuw UN BON MOMENT
Enfin, il faut développer trés t6¢ les compétences de
remédiation chez les enseignants et les directeurs” POUR CONCRETISER
Oler Remels voit ce mémorandum comme ET AMPLIFIER LES
une feuille de route pour la Fandation et les
partenaires : “Une nouve islature est un bon BONNES PRATIQUES.
moment pour concrebser/amplifier nnes Olivier ROMELS
les années 3 venir, tvier R "
r on collaboralion avec Secrétaire Général
de |3 Fondation pour
2ires sur ces différents lewers. Nous I'Enseignement

allons aussi mettre en place des projets-pilotes
sur le terrain dans (e but de démontrer Que des
bonnes pratigu
sbos”". B

s gu fonchonnent meritent d et

général

::'3 La Fondation pour U'Enseignement

Reconnue d'utilité publique, 13 «Fondation
pour [Enseignements, 3 été créée lo 20

jusn 2013, 3 Uinitistive cormmnune des cing
fédérations des pouvairs organisateurs de
'enseignement obligatoire Il Enseignemant
officsel organisé par la Communauté frangase,
le Consed de lEnsagnement des Communes
at ges Provinces - CECP, le Conseil des
Pouwirs Organisateurs de | Enseignement
officsel neutre subventionné - CPEONS

le Secréariat géndral ce | Enseignement
catholique - SeGEC et |3 Fégération des
Etablissamants libres subventionnés
indépendants - FELSI] en Fédératon
Wallorwe-Bruxelies, avec les srganisations
représentatives des entreprisas implansées

an Wallsnie et 3 Bruxelles, IUWE et le BECI, et I'Ecole de Perfectionnement en
Management, EPM. La Fondation pour [Ensegnement compte auss: 6 administraseurs
indépenaants.

(o‘})

NS

FONDATION
POUR L'ENSEIGNEMENT

Fondation

d'utilité publique

La Fondation pour [ Enseignement est un paint de rencontre privilégié entre [école

ot l'entrepnse, Sa mission est de contrduer significatverment 3 amélorer L3 qualaé
de l'ensegnement au travers de projets onginaux, CoNCrets et pragmatques avec ks
acteurs de terran [pouvoirs erganisateurs, directon d'écoles. ensesgnants, éléves at
par |3 production d'analyses et de propesitions concrates, résultant du dialogue entre
los 16dé-ations des pouvoirs organisateers dos 6coles ot los entroprices. En faisant
tomber les stéréotypes, dans un dialogue permanent, la Foncation odfuse les bonnes
pratiques 3 linténeur des réseaux, en vee oo géndrer des approches plus efficaces,

a granda échelle. La Fondation valonse aussi les &léves et leur insertion dans la vie
professannelle, en particulier dans l'ensegnement qualifisnt
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BECI

ENSEIGNEMENT

« Pas de grandes réformes, mais du concret

sur le terrain! »

Prendre des initiatives au travers de projets concrets et les diffuser ensuite dans les réseaux, pour un ensei-
gnement de meilleure qualité et plus équitable en Fédération Wallonie-Bruxelles, tel est le défi ambitieux
quess'est lancé la Fondation pour I'Enseignement. Fin mai, elle a présenté son mémorandum. Olivier Remels,
son secrétaire général, revient pour nous sur les points les plus importants.

Une approche concréte et pragmatique

« La Fondation pour l'Enseignement a pour objectif de contribuer
@ améliorer la qualité et 'équité de l'enseignement, en renforcant
les ponits entre l'école et l'entreprise », commence Olivier Remels.
« Dans le cadre de cette mission, nous rappelons les’ bonnes pra-
tigues'qui peuvent étre mises en ceuvre sur le terrain, directement
dans les écoles. Ce mémorandum n'est pas e fruit d'une réfiexion
en vase clos. Pour le rédiger, nous sommes parti d'une analyse
réalisée par le consultant Mc Kinsey, puis nous avons travaillé avec
les § réseaux de 'enseignement obligatolire (qui représentent pas
moins de 900 000 éléves et 130,000 personnes qui les encadrent),
ainsiqu'avec les deux fédérations d'entreprises, bruxellolse (BECI)
et wallonne (UWE). Nous priviléglons une approche concréte et
pragmatique, aux travers de propositions cohérentes et consen-
suelles »

Ces propositions ont déja été largement diffusées ces derniéres
années et ont montré leur efficacité dans les systémes d'ensel
gnement qui ont le plus réussi A progresser ces derniéres années
Elles sont regroupées autour de 4 axes :

¥ Inciter les personnes de qualité i devenis/rester enseignantes;

» Améliorer les pratiques d'enseignement et les echanges sur
le terrain;

» Mettre en place et supporter la direction des ecoles ;

¥ Viser la réussite de chaque éléve via des strategies adaptées.

Recruter et employer des enseignants de qualité

L'une des priorités pour la Fondation est d"attirer dans la fonction
d'enseignant des personnes de qualité. En effet, aujourd’hul,
devenir « prof » est souvent dever un second choix. Des respon-
sables de Hautes Ecoles estiment que moins de 50 % des étudiants
régents ou instituteurs ont opté pour ces études en premier lieu
apreés leurs études secondaires. « Pourtant, disposer d'enseignants
motivés et qualifiés est primordial », assure Olivier Remels. « Pour
remédier d ce probléme, dlfférentes pistes existent, notamment
mieux informer les futurs enseignants sur la réalité du métier
avant le démarrage de leurs études. Au niveau du cursus, nous
pensons aussi que certains aspects doivent étre améliorés, outre
les compétences pédagogiques et didactiques, comme par exemple
le travail en groupe, les aptitudes émotionnelles et relationnelles
11 faut favoriser I'intégration d'enseignants issus du monde de
Fentreprise dans les filiéres d enseignement qualifiantes, avec un
soutien pédagogique adapté.»

« De plus, nous constatons que le métier d'enseignant ne jouit
plus d’une bonne image », poursuit-il. « 1 nous semble urgent

Ofivier Remely, secrétaire gémnéral de lo Fondation powr l'Emseignement

de redéfinir et de revaloriser cette profession. Les enselgnants
dolvent & nouveau étre fiers de leur travail et nous, fiers de nos
enseignants, dont un grand nombre accomplissent des miracles
au quotidien. Une politique de ressources humaines incitative
doit étre mise en place, pour garder les mellleurs talents. Il faut
leur proposer une vision dynamique du métier, permettant aussi
une évolution sulvant les résultats obtenus, dans la fonction ou
des fonctions annexes (mentorat, coordination, etc ) et/ou vers
d'autres secteurs de la société. »

Améliorer les pratiques sur le terrain

Pour Olivier Remels, ce sont les échanges de bonnes pratiques qui
permettent d'envegistrer des progrés au niveau de la qualité de
F'enseignement, bien plus que les réformes de structures. Ainsi, le
tutorat devrait étre généralisé : « Les feunes enseignants devraient
étre davantage coachés, et pouvoir sadresser @ une personne de
référence lorsqu'ils sont découragés (1 sur 3 quitte la profession
aprés s ans [} Ce tutorat - qui existe déja dans certaines écoles et
dont les résultats sont trés positifs - devralt étre systématisé. »

Ensuite, la Fondation propose d'informer davantage les direc-
tions et le corps professoral aux réalités socioéconomiques des
entreprises : les attitudes générales et le savoir-étre, l'esprit
d'entreprendre sa vie et la connaissance des métiers et des
technologies... Ces aspects devralent étre intégrés dans les for-
mations initiales et continues des enseignants, ainsi qu'au cursus
des éléves, le plus tot possible. Il faut intensifier les contacts
des enseignants et des éléves avec l'entreprise, au travers, par



exempie, de vistes ou de stages réguliers en entreprise Car { |
« commert orienter les Eéves guand om »'a pas sot-méme été en l

contact awec ey réaltés dex métiers 7 » vizterroge Olivier Rerrels.

« Les filiéves techmigues et professionmeiles, et aussi lenseigne-
ment en alternance, JOnt encore trOp SOUVENt des recours en cas
déchec », déclare Oltwier Remels « [ faut repositionner ces filiéres
comume des cptions de vie positive et non comme des solutions de
reidgation Cest S'eutant plut mécresaie Qu'l existe une grande
pénurie de matn-d'oruvre gualifide dans beaucoup de métiers.
prises afim de parventr & une meieure adéquation entre ies offres
et demardet do tage o

Directeur d'école, un métier trop peu valorisé
[ fanst pérer les directions COmMume Une ressource stratégique,
renforcer I'attrait de la fonction - notamment par un salaire
en rapport avec les responsabilités -, constituer une réserve de
candidats ot cholelr les divecteurs parmi les enseignants aux
medieures compétences de coaching d'adultes. Aujourd hui,
deveris directeur Sécole oot un wacerdoce Cela revient i diriger
une entreprise . avec toutes les contraintes que cette tiche
implique mais sans disposer des leviers. Les formations (imi-
tiales et continues) des réseaux dotvent davantage développer
les compétences lides 4 la gouvernance, les achats, la finance,
alnsi que la gestion et le coaching d'adultes. Des renforts de
compé s A la carte d #tre proposds selon les b
Un directeur devralt se concentrer sur lencadrement pédago-
Pqee En réalité les directeurs - surtout dans le fondamental
sont noyés sous une multitude de charges admindstratives.
Un support administratef correct est indispensable

La réussite de I'théve au comur des préoccupations

La Fondation propose de travailler sur la réussite de tous les
#dver In Fedéntion Wallonie-Bruxelies, le nombre d'¢léves
Qui redoublent ou qul sont en décrochage scolaire est éleve A
Bruxelles, 20 % des éléves de 15 ans ne maitrisent pas les compé-
tences de base en lecture ot écriture Olivier Remels commente
« Une premstre etope contisteralt & mieux ortenter les Héver A
oded de cela, mows persons gu'tl faut awyl mettre en place des
stratégies de remidiation rapidement [obfectif est de pouvolr
@uder an tidve par une intervention abide dés que des lacunes
sont comstatées. Pour y parveniy, il fout donner aux écoles de
Fautonomie et de ka souplesse pour y'organiver et réorienter les

Biographie Express

Olivier Rernels (g7 ana) & travaile durant plus de 20 ans

Beci

maoyens exirtants rutvant les priontés remcontrées dans l'école,
voire dégager des moyens supplémentaires dans l'enveloppe
existante Enfin il faut développer trés tot les compétences de
remédiation chez les enseignants et les directeurs. »

En pratique... pas de « one size fits all »

Olavser Remels voit ce mémorandum comme une feullle de route
« Une nouvelie Mgisiature est un bon moment pour concrétiser/
ampiifier les bornes pratiques. Dans les moils et les anndes d vendr,
mous souhart ter en coliaby avec les partenaires
sur ces diffévents leviers. Nous alions mettre en place des projets
pilotes sur be ternain dans be but de démontrer que ces expériences

dans bes Affaires publiquet et la G instity vertueuses méritent d #tre généralisées «
e, principak dars ley
ment et Santé [l 2 cccupéd dve fonctions (Din nt, la Fond

des Affatres publiques, Commumication et Porte-parole)
dans plusseurs P e profe

nedes Licencsé en Communication appliquée de ITHECS
(rsttut des Hautes Ftudes des Communications Sociales),

3 est consciente que la mise en ceuvre
de ces propositions nécessite des moyens, mais, selon Olivier
Remels « 4 faut surtout réorienter les moyens dans lenveloppe
extstante, cor lenseignement obiigatolre est correctement financé
en Fédération Wallonie Bruxelies, en donmant notamment phas

2y ersesgne asjourd hesl ausl on 0
Deputs le 35 arwvier, § assure la gestion quotidienne de
Ia Fond pour Ninseigr

Ly et de souplesse pour agiv 1d ol se trouvent les prio-
nités, qui différent d'ume école 4 l'autres

Gadlle Hoogsteyn




Debats Upinion

B LU'école de demain doit retrouver son rdle d'ascenseur social. Il

faut casser les logiques de relégation associées aux filidres
techniques et professionnelles existant de facto sur le terrain.

es nombreuses publications et
interventions dans les médias
l'ont démontré avant les élec
tions du 25 mal demier : un
trés large consensus existe sur
la nécessité de redonner & l'cnseigne-
ment ubhplmrv son role d'ascenseur
social. C'est bien 1 une priorité parta
gée pour la prochaine k‘mlalun
ameéhiorer 'équité et la qualité de l'en
scignement obligatoire est crucial
pour refaire de I'école un tremplin vers
une bonne intégration de tous & la vie
socio-6conomique. Tous
I'ont dit et répeté. Avec
des accents et des prioni-
165 qui vanent certes
Mais partout, cette vo

bonnes pratiques. Celles-ci ont été lar.
gement documentées dans des pays
qui ont réussi A “renverser la vapeur”, 4
progresser de maniére trés wa
tive déji en l'espace de 6 ans ', soit le
temps d'un peu plus d'une !
Mnddﬂpay:eommeh par

améliorer

réell

; léqdlé(dudunméplupounom

les éléves, quelle que soit leur origine
socio-économique) et la qualité (ni-
veaux de connaissance et de compé-
tences) de leur enseignement.

Dans plusicurs pays

lonté de progrés existe, sein des écoles, entre les

tout en reconnaissant écoles et enfin entre les

les efforts des dizaines écoles et les en

de millicrs de profes- (information,

sionnels de l'enseigne tion, i et

ment qui relévent déja mise en pratique)

ce défl au quotidien IVIER recréer un lien fort entre
LUenscignement  obli- gtugu le d'apprendre et

gatoire, fondamental et Secrétaie pénbra de faire, en préparation &

secondaire, est un levier de la Fondation vie socio ue.

majeur du développe- (23] Nous pouvons en

ment harmonieux de la [Ense\gnement pas mal de

personne dans notre so-

ciété : citoyenneté, santé, cohésion so-
clale, justice, et bien-&re socio-écono-
mique, entre autres via l'emploi, etc,
qui dépendent largement de la qualité
et de 'équité de notre enseignement
Aussi, outre des enjeux structurels in

déniables comme la eréation de places
en suffisance dans nos écoles pour
faire face & la croissance démographi

que, toute une série de leviers concrets
peuvent aussi étre activés rapidement
et directement au niveau des établisse-
ments scolaires, en collaboration avec
tous les acteurs. Comment 7 En se con-
centrant sur la mise en application des

Beaucoup d'initiatives
positives allant dans ce sens ont vu le
jour ces dermiéres années chez nous
également. Au moment de la forma-
lbndunmumumnt.n

ons quelles sont les mesures qui
pcuwm re mises en ceuvre et/ou
amplifiées dans notre systéme d'ensed-
gnement, en “les mettant 4 notre
sauce”, avant de songer & réformer les
structures de notre enseignement.
Dans e passé, on a ainsi consacré trop
peu d'attention & développer des ap-
proches de terrain, visant 4 promou-
voir les bonnes pratiques entre Jes ac-
teurs de terrain. Bt ce n'est pas qu'une
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enseignants
I'école, en stimulant les échanges entre
enseignants, entre classes, entre éco-
les, entres écoles et entreprises - entre
autres en augmentant les

dcml-pourmbu il entre

VAl M My

La réussite
d’un téme

dépend du

succes de

chacun des
éleves.,




cela, pas de recette uni-
que, mais des approches “i
la carte”, qu'il faut pou-

route pour les années

A4 venir. Les partenai-

res réunis dans la
Fondation pour I'En-
seignement mettront
sussi en ceuvre des pro-
jets sur le terrain, en me-
sureront les effets, et dif-
ment de I'éléve et suivant ses besoins fuseront ces bonnes prati-
individuels. Cette nouvelle facon ques au travers des réseaux et vers
d'appréhender I'école doit notam- tous les acteurs de Venseignement

ment contribuer & casser les logi soutenir leurs efforts. Ensem-
de relégation associées aux fli , travaillons sur le terrain de
techniques et profiessi lles exis- 'école. Et ne manquons pas le mo-
tant de facto sur le terrain. ique d'une lle 1é-

D’autres p con-

cernent le soutien et la valorisation

du travail des directions d'écoles, > (1) Une étude réalisée par Mc Kinsey
souvent démunies pour remplir leur  en 2010 a permis de comparer les
rdle crucial et déterminant aux cités  principales mesures ayant permis & 20
des i et des égi enseig de progresser
proactives de remédiation pour tgmm:'gnﬂnhrddgrwuk
veiller 4 ne laisser aucune école,  échelle d&a en I'espace de six années.




