Un enseignement d’excellence, I'affaire de tous
b

LUC WILLAME ET OLIVIER
REMELS

R.uptc“ﬁ;n;e;tpmidm: et administrateur
: P
1

14 responsabilité directe et avec l'appui de
son posivoil organisateur (10}, Ce plan de
pilotage, véritable dynamicue locale
daméhormton collective, proposera des
objectils chaffres, ambitieus et réalistes sur
base d'un diagnostic bocal { Forces et fai-
blesses) largement comcerté avec les ac-
teurs (PO, direction, enseignants, parents),
en lien avec les objectifs d'amélioration
fixés par be gouverement pour le systéme
eéducatif dans son ensemble, ainsi que des
actions concrites § metire en ceuvre, Ces
plans keqont ensuite Fobjet d'un engage-
ment avee lautonité publique (au travers
e contrats dobjectils) et d'une évaluation
i L régrul

délégué de la Fondation g g

acteurs de notre société. Cesten

effet non seulement laflaire des
parents, des enseignants, dés pouvoirs ar-
ganisateurs, des directions d'écoles et des
€léves, mais aussi du monde associatif, des

A tteindre un enseignement d'ex-
fit celience concerne I'ensemble des

Clest le I'{iq“'xi asume l'organisation de
l'école, comme un conseil dadministra-
tion & lacharge d'une entreprise. 1l est
aussi Femployeur des enseignants et du di-
recteur d'établissement. Plus d'un millier
de PO organisent ainsi quelque 2500
&eales en Fédération Wallonie-Bruxelles
Ces PO assumeront un rdle clé dans ['amé-
lioration des performances des écoles dont
ils ont la responsabilité Car une améliora-
tion réelle ne sera possible que si tous les
acteurs de terrain, dans chague PO, dans
chaque école et chaque classe, font évoluer
leurs pratiques quotidiennes,

Au-deld du cadre réglementaire, des
ressources administratives of technigues
mises i itiou par le

partis poli et des employeurs g
tous partagent le soucl commun d'un en-
seignement de meilleure qualité, phus
&uitable et efficlent Cas les

etles compétences acquises par les éléves
sont le moteur indispensable au dévelop
pement socio-économique des Régions. La
Fondation pour fenseignement, qui ras-
sembile tous Jes ! 1 de-

I iel des eviers du ch 81 -
ceux qui ont fait leurs preuves allleurs
dans les autres systémes scolaires - sont ac-
tionnés au niveau local par les PO et leurs
#quipes. Pour y parvenir, le Pacte prévoit
dailleurs une vesporsabilisation plus florte
assartie d'unc autonomie dactions accrue
pout les PO, les directions et leurs équipes

puis 5 ans les liens entre écoles et entre-
prises dans cet objectif, au ravers de pro.
Jets concrets et de propositions faltes on
eommun. Tout ceci justifie d'impliquer
pleinement toutes les parties prenantes
dans b réforme en cours.

Aprés quatre années de travail achamé,
cle diagnostic et danalyse,'de concertation
etde nég«nltiun. les acteurs de Vécole {re-

Smnt lEe ; i

Pour relever ces défis, comme dans
foute ion b - emireprises
privées ou publigues -, la gestion des res-
saurces humalnes par be PO est essenticlle.
Le développement professionne] des
équipes éducatives, en encoarageant les

i collal 1

{ ensel

'g:m;i.d:mtl:ura conseillers pédago-
giques et éeales voisings), permet de dé-
i
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P i ;s urs, les
parents, les enscignants et des experts de
fous ooy niveaux) se sont accordés en 2017
sur une feuille de toute (le Pacte d'excel-
lence) pour réformes 'tcole en profon-
deur, avec lambition d'améliocer significa-
tivement les savoins ef compétences {nfsul
tats seolaires), I'tquind (des chances égales
pour chaque ééve), les parcours scolaires,
et le bien-étre 3 I'école. Au corur de cette -
forme, une nouvelle gouvernance ouvre de
réelles peespectives pour une amélioration
sensible de notre enseignement.

Plan de pilotage

Ainsi, depuis [a rentrée des classes 2018-
2019, une école sur trois dans chaque ré-
seau denseignenvent (2f3 suivront dans les
2 ans) initie déji un plan de pilotage, sous

T le métier d'enseig souven!
exereé Jusque- en solitaire. U s'agit ici no-
tamment de réflexions communes sur bes
pratiques pédagogiques, d'un mentorat
constructil par les collégues et [a direction,
ou encore de stimuler les innovations pé-

dagogiques

Dynamique d'amélioration
collective
Dans ce nouveau cadre, le recrutement des
meilieurs candidats directeurs et ensel-
gnants, couplé & une politique de gestion
s ressources humaines et d'évaluation
adaptées au contexte scolaire, est plus que
Jamais 'une des elés de [ réussite. Le re-
cr dquipes 5 €0 moti-
vies, correctement formées et accompa-
gnees, est en effet essentiel. Le développe-

Tous les pouvoirs
organisateurs seront
dorénavant invests e
la lourde responsabilité
vis-ii-vis dles citoyens

de faire passer dans

le concret un grand
nombre d’améliorations
souhaitées pour I'école,
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ment du leadership pédagogique des di-
recteurs d'école et une condition pour
une viale dynamique d'améhoration col-
lective et le développement professionnel
personnel de chaque enseignant, malllon
essentiel pour réussic ces changiements.

Lallégement de la charge administra-
tive du directeur au profit du leadership
pedagomaque doit y contribuer, Ce renfor-
cement certes sensible doit étre poursuivi
i la hauteur des enjeus

Dautres leviers. dégd disponbles ou en
développement, seront aussi activés par bes
PO: Tortentation positive des éléves en col-
laboration avec les CIMS (et les entreprises
et assoclations en soutien de I'mformation
sur les métiers), les outils numérigues de
gestion et pédagogiques, la formation du’
personnel interne aux PO 4 cette nouvelle
gouvernance, jusqu'd M'amélioration du ca-
dre de vie de [école (bitiments, équipe-
ments, sécunté) et aux liens avec les fa-
milles

Pour les aider, l'administrition et les fé-
dérations de PO renforcent leurs services
d'accompagnement respectils, via des
conselllers et des moyens complémen-
taires. Ainsi, les fdérations de PO dévelop-
pent des owils d'aide A la gestion et 4 1'ac-
comy du chang aux pra-
tiques collaboratives et au coaching des
directions d'écoles. Face 4 ces défis, Jes PO

ectoral majeur. & proTo news

sont preneurs de Uaide et des conseils d'ac-
eurs externes, parents, acacémiques, asso-
ciations et entreprises au sens large, qui
sdentifient pleinement aux ambitions
partagées et disposent souvent de compé-
teices et dexpériences mabilisables pour
Fecole, La Fondation joue dailleurs icl un
réile important de réflexion, de coordina-
tion et de relais

Le 1 octobre prochain, 260 pouvois or-
ganisateurs des villes, communes et pro-
vinces - employant pas moins de 30.000
&quivalents temps plein - seramt renouve-
Iés au lendemain des élections. Pour bes six
prochiaines années, ces nouveaux PO se-
rosit chargés de veiller 2 Morganisation
quotidienne de leurs écoles, fondamen-
tales, secondaires, speciallsées, supérieures
non-universitaires, académies et conserva-
toires, et de soutenir 'Elaboration et la
mise en ceuvre des plans de pilotage.

De ce point de vue, les lections du 1g
octobre, au méme titee duilleurs que les
tlertions communautaines du 26 mai 201,
e sont pas banales. La réforme de lensei-
gnement doit y étre un enjew éectoral ma-
Jeur. Tous les PO - de tous les réseanx d'en-
seignement - seront en effet dorénavant
unvestis de fa lourde responsabilité vis-3-vis
des citoyens de faire passer dans le coneret
un grand nombre d'sméliorations souhai-
tées pour 'Ecole.




